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Tohsil sistemindd rogamsal transformasiyanin idaraetms modellori:
Azarbaycan va beynolxalq tacriibalorin miiqayisali tahlili

Xiilasa

Tohsil sisteminds rogomsal transformasiya siiratlo bas verir vo 6lkalor bu proseso uygunlasmaq
ticlin miixtolif idaraetmo modellori totbiq edirlor. Bu moaqalodo Azorbaycanin tohsil sistemindo rogom-
sal transformasiyanin idars olunmasi tocriibasi Finlandiya vo Sinqapur kimi qabaqcil beynolxalq
nliimunslorlo miiqayise edilir. Todqgiqatin magsadi Azarbaycanda roqgomsal transformasiya sahasindo
moveud voziyyati tohlil etmok, beynolxalq tocriibonin osas cahatlorini lize ¢ixarmaq vo bu sahado
inkisaf tiglin tovsiyalor vermakdir. Metodologiya kimi miiqayisali tohlildon istifade olunaraq mévcud
statistika vo siyasat sonadlori arasdirilib. ©1ds edilon naticolor gdstorir ki, Azorbaycanda son illordo
rogomsal tohsil infrastrukturu vo elektron resurslarin totbiqi istigamatindo miithiim addimlar atilib.
Xiisusilo COVID-19 pandemiyas1 dovriinds “Virtual moktob” layihosi vasitosilo 1,2 milyondan ¢ox
istifadogini ohato edon onlayn tohsil platformasi yaradilib. Lakin moktoblorin internet vo kompiiter
tominatinda holo do miioyyon catismazliqlar mévcuddur vo miisllimlorin rogomsal bacariglarinin
artirilmast sahasindo olava saylore ehtiyac duyulur. Bunun miigabilindos, Finlandiyada tohsil siste-
mindo rogomsal transformasiya miisllimlorin yiiksok pesokarligina vo miiasir pedaqogikaya inteq-
rasiya olunmus milli strategiyalara asaslanir. Sinqapurda iso hokumatin uzunmiiddatli strateji planlari
vo hortorofli investisiyalar1 sayosindo maktoblords rogomsal texnologiyalarin totbiqi demak olar ki,
tam tomin edilib. Miiqayisali tohlil naticasindo Azorbaycanin tohsil sistemindo roqomsal transfor-
masiyanin effektiv idaro olunmas {i¢lin beynolxalq tocriibadon faydalanmanin vacibliyi vurgulanir.
Bu todqgiqat homginin rogomsal transformasiyanin ugurlu idars edilmasi ii¢iin giiclii liderlik, adekvat
maliyyslogsms vo miiollim hazirliginin shamiyystini ortaya qoyur. Maqalonin sonunda 6lkomizdo
roqomsal transformasiya prosesini sliraotlondirmak moqsadilo daha sistemli strategiyalarin totbiqi,
infrastrukturun yaxsilasdirilmas: vo miisllimlorin davamli toliminin giiclondirilmasi kimi tokliflor
irali stirtiliir, qarsidaki dovrds bu istigamatds islahatlarin prioritetliyi vurgulanir.
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Management Models of Digital Transformation in the Education System:
a Comparative Analysis of Azerbaijani and International Experiences

Abstract

Digital transformation in education systems is rapidly accelerating, prompting countries to adopt
various management models to adapt to these changes. This paper compares Azerbaijan’s experience
in managing digital transformation within its education system with leading international examples,
specifically Finland and Singapore. The aim of the research is to analyze the current state of digital
transformation in Azerbaijan’s education sector, highlight the main aspects of international best
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practices, and provide recommendations for further development. The study employs a comparative
analysis methodology, examining existing statistical data and policy documents. The findings
indicate that Azerbaijan has made significant progress in recent years in developing digital education
infrastructure and implementing electronic resources. Notably, during the COVID-19 pandemic, the
“Virtual School” project provided an online education platform that covered over 1.2 million users.
However, some challenges remain regarding school internet connectivity, computer availability, and
the need to further enhance teachers’ digital competencies. In contrast, Finland’s digital
transformation in education is grounded in teachers’ high professionalism and the integration of
modern pedagogy into national strategies. Singapore, on the other hand, has nearly achieved full
implementation of digital technologies in schools through long-term strategic planning and extensive
government investment. The comparative analysis emphasizes the importance of leveraging
international experience to ensure effective management of digital transformation in Azerbaijan’s
education system. Moreover, the study highlights the necessity of strong leadership, adequate
funding, and continuous teacher training as key components for successful digital transformation.
The paper concludes with recommendations for accelerating this process in Azerbaijan by
implementing more systematic strategies, improving infrastructure, and strengthening ongoing
professional development for teachers, stressing the priority of reforms in this direction in the near
future.
Keywords: digital transformation, education, management models, international experience

Giris

Miiasir dovrdo moktobda ananovi tobasir vo I6vhaonin yerini interaktiv ekranlar, elektron dorsliklor
vo onlayn platformalar almaga baslayib. Roqomsal transformasiya anlayisi tokco texnologiyanin
totbiqini deyil, biitdvliikds tohsil sisteminin innovativ idare olunmasmi ifads edir. Diinya {izrs bir ¢ox
Olkolor tohsil 4.0 konsepsiyasini giindomoa gotirorok moktoblordo vo universitetlordo rogomsal
bacariglarin inkisafini prioritet elan ediblor. Masoalon, inkisaf etmis 6lkolordo miisllim vo sagirdlor
giindalik dors prosesindo rogomsal resurslardan foal istifado edirlor. Bos Azarbaycan tohsil sistemi
global ragomsal ¢cagm bu tolabloring cavab vers bilirmi?

Son illorde 6lkomizdas da tohsilin informasiyalagdirilmasi istigamatinds addimlar atilir. Rogamsal
resurslarin yaradilmasi, elektron maktob jurnal sistemi, virtual todris platformalarinin totbiqi kimi
yeniliklor buna misaldir. Xiisusilo pandemiya dovriinde Azarbaycanin Tohsil Nazirliyi qisa zamanda
“Virtual moktob” adli onlayn portal vasitosilo sagirdlorin dorslorini moasafodon davam etdirmasino
imkan yaratdi. Bu, tohsil sahasinds rogomsal transformasiyanin labiidliiyilinii comiyyoto agiq sokildo
gostordi. Lakin goriilon islora baxmayaraq, halo do bir sira ¢otinliklor mévcuddur. Malumdur ki, bir
¢ox maktoblorimizds interneta ¢ixis problemi tam hall olunmayib, kompiiter tominati 1so geyri-kafi
soviyyadadir (Ddvlat Statistika Komitosi, 2023).

Finlandiya diinyanin on ytiksok tohsil gostoricilorino malik 6lkolorindondir vo orada rogomsal
texnologiyalarin tohsilo inteqrasiyasi morholali sokilda, pedaqoji ononalarlo vohdot soklindos aparilir.
Sinqapur isa son onilliklords hoyata kegirdiyi ardicil IKT-nin tohsil master planlari ilo moktoblords
texnologiya istifadasi sahasindo qabaqcil mévqge qazanib. Bu iki 6lkonin se¢ilmosi tosadiifi deyil —
biri Avropada, digori Asiyada olmaqla miixtslif cografi vo madaoni kontekstlordo roqomsal transfor-
masiyanin idars edilmasina dair ugurlu modellor togqdim edirlor.

Burada osas todqigat suali budur: Azorbaycanin tohsil sistemindo roqomsal transformasiyanin
effektiv idaro edilmosi iigiin hans1 yanagmalar totbiq oluna bilor vo beynolxalq tocriibadon no
Oyronmok miimkiindiir? Bu sualin cavabini tapmagq ti¢iin avvolco 6lkomizdo mévcud durum tohlil
edilir, sonra Finlandiya vo Sinqapur tocriiboalorinin miiqayisali tohlili aparilir. Natica etibarils, alds
olunan miisahidolor osasinda Azarbaycanda rogomsal transformasiyanin idars olunmasinin tokmillog-
dirilmasi li¢lin konkret tokliflor irali siiriilir.

Tadqgiqat

Bu arasdirma keyfiyyot (kvalitativ) yoniimliidiir vo miiqayisali analiz metodundan istifads
etmaklo aparilmisdir. Ik olaraq movzu ilo bagh mdvcud elmi odabiyyatin icmali hayata kegirilmis,
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rogomsal transformasiya vo onun idarsetma modellorino dair nozori ¢orgivo formalasdirilmisdir. Daha
sonra Azorbaycanin tohsil sistemindo rogomsal transformasiya ilo bagli rosmi sonadlor, strategiyalar
vo statistik gostaricilor toplanmis vo tohlil olunmusdur. Bu moalumatlar Tohsil Nazirliyinin hesa-
batlari, Dovlot Statistika Komitasinin gostoricilori vo beynalxalq toskilatlarin (masalon, UNESCO,
OECD) agiglamalarindan olds edilmisdir. Miivafiq olaraq Finlandiya vo Singapurun tohsil sistemlori
hagqinda molumatlar da a¢iq monbalordon (rosmi strateji sonadlor, elmi mogalslor vo hesabatlar)
toplanmisdir. Toplanmig molumatlar strukturlagdirilaraq miiqayisali tohlil {igiin codvallor soklinds
sistemlogdirilmisdir (Aliyeva, 2020).

Tadqiqatda sonad tohlili (document analysis) vo miiqayisali tahlil yanagsmalar: totbiq edilmisdir
(Creswell, 2014). Yoni ilkin aragdirma kimi sorgu vo ya miisahiboalor aparilmamis, mévcud molumat-
lar {izerinds ikincili analiz aparilmigdir. Azarbaycan, Finlandiya vo Sinqapurun tacriibolori ayri-
ayriliqda tohlil edildikdon sonra onlarin oxsar vo forqli cohatlori miioyyonlosdirilmisdir. Xiisusilo
idaraetmo modellori baximindan bu 6lkalorin strategiyalari, infrastruktur tominati, miiallim hazirhig
va digor meyarlar {izro miigayisosi hoyata kecirilmisdir. Miiqayiso zamani 2015-2024-cii illori ohato
edon dovr nazars alinmis, bu miiddat orzindo bas vermis osas dayisikliklor vo nailiyyatlor vurgulan-
misdir (UNESCO, 2021).

Verilonlorin tohlili zaman1 mohdudiyyatlor do nazoro alinib. ©lds olunan molumatlar asason
komiyyaot (statistik) xarakter dasisa da, onlarin tofsirindo keyfiyyot analizino ustiinliik verilib. Bozi
hallarda etibarli molumat ¢atismazligi sobobindon yalniz mdévcud gostaricilor asasinda natico ¢ixa-
rilib. Buna gora do, todqigat noticolori miioyyon doracodo mohdud interpretasiyaya malikdir. Lakin
timumilikds secilon metodologiya movzunun ilkin vo hortorofli dork edilmasins imkan verib.
Miiqayisali tohlil yanagsmasi Azorbaycanin durumunu beynoslxalq kontekstdo gérmoyo, zoif vo giiclii
toroflori agkara ¢ixarmaga sorait yaradib. Bu da 6z ndvbasinds sonraki bélmado togdim edilocok arag-
dirma naticalarinin asasini togkil edir.

Aragdirmaya ilk novbado Azorbaycanin tohsil sistemindo rogomsal transformasiyanin mévecud
durumunu tohlil etmokla baslayaq. Olkamizdo bu sahads hoyata kecirilmis osas strategiya vo prog-
ramlar1 Cadval 1-do iimumilosdirmok olar.

Cadval 1. Azarbaycan tahsilinds rogomsal transformasiya ilo bagh asas tasabbiislor
(2013-2024).

il Sonad / Proqram Qisa myzmunu
2013 | Tohsilin inkisafi iizra Tohsil sisteminin infrastrukturunun miiasirlesdirilmosi, IKT
Dovlet Strategiyast osaslt todris resurslarinin  yaradilmas: vo miisllimlorin

saristalorinin artirilmasi hodaflonir.
2016 | Milli igtisadiyyatin inkisafi | Insan kapitalinin inkisafi mogsadilo tohsil infrastrukturu vo

iizro Strateji Yol Xoritosi moktoblorin internet tominatinin yaxsilasdirilmasi prioritet

kimi vurgulanir.
2018 | “Rogomsal tohsil” Biitiin tohsil pillslorinds elektron todris materiallarinin (e-
konsepsiyast dorslik, video dors vo s.) istifadosi, mosafodon (distant)

tohsilin genislondirilmasi nozords tutulur.

2020 | “Virtual moktob” onlayn COVID-19 pandemiyasi dovriinds yaradilmis milli “Virtual
platformasi moktob” 1,4 milyon sagirdi ohato edorok fasilosiz distant
tohsili tomin edib.

2022 | 2022-2026 Sosial-iqtisadi | Erkon yaslardan rogomsal bacariqlarin inkisafi, biitiin
Inkigaf Strategiyasi (tohsil | moktoblorin yiiksok siiratli internetlo tochizati vo distant tohsil
bdlmaosi) imkanlarinin genislondirilmasi osas hadaflordondir.

Mbonba: Azaorbaycan Respublikasi rosmi tohsil strategiyalari vo proqram sonadlori.

Codval 1-don goriindiiyli kimi, Azorbaycanda rogomsal transformasiya sahosindo dovlot
saviyyasindas bir sira miihiim addimlar atilib. Xiisusilo 2013-cii il strategiyas1 vo 2018-ci il “Ragomsal
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tohsil” konsepsiyasi tohsilin informasiyalasdiriimasi istiqgamatini miioyyan edib. Homin sonadlords
moktablarin internetlo tomin olunmasi, sagirdlorin elektron dars vasaitlori ilo tachizati, elektron todris
platformalarinin yaradilmasi kimi konkret hodaflor qoyulub. 2020-ci ildo pandemiyanin tosiri ilo
stiratlo yaradilan “Virtual moktob” platformasi isa roqomsal transformasiyanin praktikada totbigine
oyani niimuns oldu. Bu platforma qisa zamanda milyonlarla sagirdi ohato etmoklo, ononavi tohsilin
dayandig bir vaxtda fasilosiz todrisi miimkiin etdi.

Bununla yanasi, strateji sonadlordo nozords tutulan bir sira hodoflors tam nail olmagin halo
miimkiin olmadig1 miisahido edilir. Masalon, 2020-ci ilo qodor “1 sagird — 1 kompiiter” mogsadi
reallagsmayib. Rosmi statistikaya gore, hazirda 6lko iizro orta hesabla 16 sagirde bir kompiiter diisiir
vo moktablorin comi 76%-1 internets ¢ixis imkani aldo edib (Ddvloat Statistika Komitasi, 2023).
Demakdir ki, halo hor dord moktabdon birinds internet yoxdur ki, bu da roqomsal transformasiya
prosesina angal toradir. Habels, sagirdlorin yalniz toxminon 57%-1 maktobds internetdon istifads eda
bilir (Dovloat Statistika Komitasi, 2023) ki, bu da xiisuson kond yerlorindo infrastruktur ¢atismaz-
ligindan qaynaglanir. Bu gostaricilor 6lkomizds rogomsal infrastrukturu yaxsilasdirmagq istigamatindo
islorin davam etmasina ehtiyac oldugunu gostarir.

Azarbaycanda miiallimlorin rogomsal bacariglarinin inkisafi da vacib masalalordendir. Son illorde
bir sira layihalor ¢argivasindo miiollimlar digiin IK T iizro tolimlor kegirilsa do, bu hala biitiin miiallim
heyatini ohato etmir. Notico etibarilo, bozi moktoblords sinif otaqlarinda miiasir texnologiyalar olsa
da, miiollimlor ondan tam somaors ila istifado edo bilmirlor. Bu problem tokco Azorbaycana xas deyil.

Bos Finlandiyada voziyyat necadir? Finlandiya tohsil sistemi ononovi olaraq yliksok keyfiyyati vo
innovativ yanasmalari ilo taninir. Rogomsal transformasiya sahosinds Finlandiya hokumati 2010-cu
illordon baslayaraq miixtalif togobbiislor irali siiriib. Cadval 2-do son illords Finlandiyada hoyata
kecirilmis osas roqomsal tohsil togobbiislori gostorilir.

Cadval 2. Finlandiyada tahsilin rogomsallasdirilmasi iizra asas tasobbiislor (2014-2021).

il Tasabbiis / Sonad Qisa mazmunu

2014 | Umumi tohsil iizro yeni | Moktoblordo fonlorarasi “rogamsal savadliliq” (multiliteracy)
milli kurikulum anlayisinin vo proqramlasdirmanin todrisa daxil edilmasi.

2015 | “Rogomsal sigrayis” Tohsil nazirliyinin moktablordo IKT infrastrukturunu
(Digital Leap) layihasi yenilomak vo miisllimlorin ragomsal bacariqlarini artirmaq

ticiin start verdiyi milli program.

2016 | Rogomsal buraxilis Umumtohsil soviyyesindo mozuniyyat (moktobi bitirmo)

imtahani imtahanlarinin tam elektronlagdirilmasi; imtahan prosesindo

kompiiter vo internet resurslarinin istifadosi tomin edilir.
2019 | Milli media tohsili siyasati | Sagirdlorin media vo informasiya savadliligini artirmaq tigiin
gobul edilon siyasot; moktoblords rogomsal mediadan diizgiin
istifado va tongqidi tofokkiir bacariglaria diggot yetirilir.
2021 | Tohsilin Tohsil vo tolimin rogomsallagdirilmasi tizro milli strategiya;
rogomsallagdirilmasi rogomsal xidmot ekosisteminin qurulmasi, biitiin tohsil
strategiyasi (2021-2027) pillalorindo rogomsal texnologiyalarin olgatan vo effektiv
istifadasi tigiin foaliyyot plani miioyyon edilir.

Mbanba: Finlandiya Tahsil vo Madaniyyat Nazirliyinin rasmi sanodlori vo strategiyalari.

Cadval 2-don goriindiiyli kimi, Finlandiyada roqomsal transformasiya istigamotindo addimlar
planli sokildo atilib. 2014-cii ildo qobul edilon yeni milli kurikulumla artiq asag: siniflordon bas-
layaraq sagirdlora rogomsal savadliliq, o ciimlodon kodlasdirma bacariqlar1 asilanmaga baslayib.
2016-c1 ildon buraxilis imtahanlariin elektronlasdirilmasi iso tohsil sistemindo rogomsal texnolo-
giyalarin totbiginin genislondirilmasi yolunda miithiim marhals olub. Hokumatin “raqomsal sigrayis”
adlandirdig1 layiho corgivasindo moktoblorin kompiiter tochizati yaxsilasdirilib, miisllimlor {igiin

77



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayx: 10 / 74-82 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 10 / 74-82 e-ISSN: 2708-986X

ixtisasartirma todbirlori kegirilib. Noticado, 6ton onillikdo Finlandiya moktoblorinds oksor inzibati vo
todris proseslori rogomsal miistoviya kegib.

Finlandiyada hazirda demok olar ki, biitiin moktoblar siiratli interneto qosuludur vo sinif otaglari
kompiiter, planset, interaktiv 16vho kimi avadanliglarla tomin edilib. Bir ¢ox moktobdo sagirdlorin
soxsi planset vo ya noutbukdan istifado imkanlar1 yaradilib. Miigayisa {i¢iin qeyd etmok olar ki,
Avropa Birliyi miqyasinda Finlandiya moktoblori infrastruktur baximindan 6nciil yerlordadir. Lakin
maraqlidir ki, yiiksok texniki tominata baxmayaraq, finlandiyali sagirdlorin doersda ragomsal texnolo-
giyalardan istifado tezliyi o qodor do yiiksok deyil (European Commission, 2019). Masalon, todqi-
qatlar orta moktab sagirdlorinin toxminon yalniz 72 %-nin hafto orzinde on az bir dofs dors zamani
internetdon istifads etdiyini gdstorir ki, bu gdstorici qonsu 6lkolordon (masalon, Isveg, Danimarka)
asagidir. Todgiqatcilar bunu miioyyon monada Finlandiya tohsil sistemindo miisllimlorin yiiksok
miistoqilliyi vo todris metodlarinda 6z se¢imlorini etmosi ilo alagalondirirlor. Yoni bozi miisllimlor
rogomsal alotlorin istifadosino ehtiyatla yanagir, ononovi tlisullara iistiinlik vermoyo davam edirlor
(Kupiainen, 2022).

Bu sobobdon Finlandiya tocriibasi gostorir ki, roqomsal transformasiyanin uguru tokco
infrastruktura yatirilan investisiyadan yox, hom do miisllimlorin bu doyisikliye adaptasiya dore-
cosindon asilidir. Finlandiyada miisllim hazirligini hoyata keciron qurumlar (universitetlor) pedaqo-
gika proqramlarinda roqomsal kompetensiyalara xiisusi yer ayirirlar vo hokumot miisllimlorin pesokar
inkisafin1 davamli olaraq dostokloyir (Kupiainen, 2022).

Indi iso Sinqapurun tocriibasina nozor salaq. Sinqapur rogomsal texnologiyalarin tohsilo inteq-
rasiyasin1 on erkon vo sistemli baslayan &lkolordondir. Olkedo holo 1990-c1 illorin sonunda
moktoblordo IKT-don istifadoys dair ilk genismiqyash plan qobul edilib. Sonrak1 onilliklorde hor
besillik dovr {iciin ardicil master-planlar hoyata kegirilib. Cadval 3-do Sinqapurun tohsil sahasindo
IKT iizro master-planlarinin inkisaf morhololori iimumilosdirilir.

Cadval 3. Sinqapurda tahsilda ragomsal transformasiya iizro IKT master planlar
(1997-2020).

Dovr Master Plan (MP) vo 9sas mazmunu

1997-2002 | MP1: Baza infrastrukturunun yaradilmasi vo miiollimlorin osas IKT bacariglar ilo
tomin olunmasi.

2003-2008 | MP2: iKT-nin kurikulum vo giymotlondirmoyo inteqrasiyasi; biitiin moktoblordo
minimum IKT istifado saviyyasinin tomin olunmasi.

2009-2014 | MP3: Sagirdmoarkozli vo kollaborativ 6yronmo miihitinin yaradilmasi; sagirdlords
mosuliyyatli rogomsal votondagliq vordislorinin formalasdirilmasi.

2015-2019 | MP4: Keyfiyystli dyronmoyo fokuslanan morhole; hor bir sagirdin 21-ci osr
bacariglarini (tonqidi diislinco, omokdaslig, texnoloji savad vo s.) monimsomasi
ticlin rogomsal vasitolordon istifads tosviq edilir.

2020-2030- | EdTech Plan (MP5): Fordilosdirilmis vo olagolondirilmis dyronmoni dostokloyon
ciillor onillik strateji plan; hor bir sagirdin soxsi rogomsal cihazla tomin olunmasi (orta
moktoblar lizro 2021-ci ilodok tam hoyata kegirilib), moktoblords qarisiq (blended)
tohsil modelinin totbiqi.

Monba: Sinqapur Tohsil Nazirliyinin IK T {izro Masterplan materiallar1.

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, Singapur hokumoti tohsildo rogomsal transformasiyani morhaloli
vo davaml sokildo hayata kegirib. Ik master plan dévriinde moktoblor kompiiter siniflori vo internet
baglantisi ilo tomin olunub, miisllimlor kiitlovi sokilde IKT iizro tolimlors calb edilib. Novboti
morholslords texnologiyalarin todris proqramlarina inteqrasiyasit dorinlosdirilib vo sagirdlorin praktiki
texnologiya bacariglar inkisaf etdirilib. 2015-2019-cu illori ohato edon dordiincli master plan xii-
susan sagirdlorin 21-ci asr bacariglarinin formalasdirilmasina yonalmisdi. Bu dovrds Singapur biitiin
moktoblordos “Student Learning Space” adli milli onlayn tohsil platformasini istifadoyo verib. Hor bir
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sagird bu platformada elektron dors materiallarina ¢ixis imkani oldo edib vo miisllim-sagird interak-
tivliyi roqomsal miihitds tomin olunub. 2020-ci ilda start gotiiran yeni “Tohsil Texnologiyalar: Plan1”
(EdTech Plan) iso 6lkonin vizyonunu ndvbati onillik {i¢lin miiayyon edib. Artiq 2021-ci ilo goldikds
Sinqapurda biitlin orta maktab sagirdlori soxsi planget vo ya noutbukla tomin olunub vo haftodo az1
bir giin darslorin onlayn rejimdo aparildigi qarisiq tahsil modeli tatbiq edilmoya baslanib. Bu addimlar
sayasindo Sinqapur pandemiya dovriindo do tohsildo boyiik ¢otinlik ¢okmaoyib; moktoblor siiratli
sokildo distant tohsilo kego biliblor.

Hazirda Sinqapurda maktoblorin hamais siiratli geniszolaqli internets malikdir, hor bir sinif otag1
miiasir elektron tochizatla tomin olunub. Sagirdlorin rogomsal texnologiyalara ¢ixis1 6lko boyu
borabor soviyyadadir; ehtiyaci olan ailolor dovlot torofindon subsidiyali internet vo cihazlarla tomin
edilir. Miiollimlor tigiin informasiya texnologiyalarindan istifads bacariqlari ise qgobuldan 6nce forma-
lagdirilir vo xidmati dovriindo miintozom tolimlorls tokmillagdirilir. Sinqapur tohsil nazirliyi hor il
miiollimlore IKT sahasindo ixtisasartirma hadofleri qoyur v onlarin icrasim qiymotlondirir. Bu ciir
morkozlosdirilmis vo moqgsadyonlii idaroetmo noticosindo Singapur tohsil sistemi qisa miiddotdo
roqomsal transformasiyaya tam yaxinlasa bilib.

Mo6vzunun ohatali tohlili tiglin Azarbaycan, Finlandiya vo Sinqapuru bir sira asas gostaricilor lizro
miiqayiso etmok faydalidir. Asagidaki codvoldo ii¢ Glkonin iimumtohsil moktoblorinds rogomsal
infrastrukturla bagli bazi miihiim gostoricilori togdim olunub.

Cadval 4. Umumtohsil moktoblarinin rogamsal infrastruktur gostaricilori (Azarbaycan,
Finlandiya, Sinqapur; 2020-2022-ci illar).

Gostarici Finlandiya Sinqapur Azarbaycan (2022)
(2020) (2021)

Moktoblorin interneta ¢ixist ~100% 100% 76% (limumi), 69%
(kond)

Orta hesabla bir kompiitera diison toqr. 5 ~1 (orta 16

sagird say1 moktob)

Sagirdlorin on az hoftodo bir dofo 72% >90% 57%

moktobdo internetdon istifado pay1 (toxmini)

Mbanba: Dovlat Statistika Komitasi (Azarbaycan, 2023); Finlandiya vo Sinqapur iizra miivafiq
rosmi molumatlar vo todqiqatlar (European Commission, 2019).

Cadval 4-do gostarilon rogamlor miiqayisali sokildo Azorbaycandaki voziyyetin bir qodar gerido
oldugunu tosdiglayir. Azarbaycanda moktoblorin dérdde biri holo interneto ¢ixig imkanina malik
deyil, Finlandiya vo Sinqapurda iso bu masalo tam hallini tapib. Hor kompiiters diison sagird say1
Olkomizdo xeyli yiiksokdir — 16 sagird, halbuki Finlandiyada toxminon 5 civarinda, Sinqapurda iso
orta moktob soviyyosindo artiq hor sagirdo bir cihaz prinsipi reallagib. Sagirdlorin moktobdo
internetdon istifado imkanlar1 da Azarbaycanda mohduddur: comi 57% sagird (ssason sohoar yerlo-
rindo) dors zamani internets ¢ixis oldo eds bilir. Miiqayiss {i¢iin, Sinqapurda demoak olar ki, biitlin
sagirdlor giindolik olaraq onlayn resurslardan istifadoya calb olunur. Finlandiyada géstorici 72% olsa
da, geyd etmok lazimdir ki, bu nisboton asagi faiz miisllimlorin qorarlarindan asili olub — bozi
miiollimlor dorsdo internetdon istifado etmomoyi segirlor. Umumilikdo iso infrastruktur vo texnolo-
giyaya ¢ix1s baximindan Azarbaycanin gostaricilori tohlil edilon digar iki 6lkadon geri qalir.

Bununla yanasi, roqgemsal transformasiyanin uguru ii¢lin yalniz texniki infrastruktur deyil, hom
do insan kapitalinin hazirligi vacibdir. Bu kontekstdo 6lkolorde ohalinin vo miisllimlorin rogomsal
bacariq soviyyoalorino nozor salmaq maraqli olar. Asagidaki codval imumi ohali arasinda rogomsal
bacariqlara sahib olanlarin toxmini payini gostorir.
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Cadval 5. Umumi ahali arasinda baza saviyyads ragomsal bacariglara sahib olanlar (%).

Olko Ragamsal bacariglara malik shali (%)
Azorbaycan 53% (toxmini)

Finlandiya 80% (osas saviyya vo yuxari)

Singapur 84% (osas soviyya vo yuxari)

Monba: Olkolorin rogomsal inkisaf gdstoriciloring dair hesabatlar (ITU vo Eurostat 2021-2022).

Bu codvoldon goriindiiyii kimi, Azorbaycan ohalisinin rogomsal savadliliq soviyyosi inkisaf etmis
olkolorlo miiqayisodo asagidir. Olkomizdo toxminen hor iki soxsdon biri on az baza soviyyodo
roqamsal bacariqlara malikdirse, Finlandiya vo Sinqapurda bu gostarici 80%-don yuxaridir. Ragomsal
bacariglar dedikds kompiiterdon istifads etmok, ofis proqramlarinda iglomok, internetdo molumat
tapmaq vo digor fundamental rogomsal savad elementlori nozords tutulur. ©halinin roqomsal hazirligi
tohsil sistemino do bilavasito tosir gostorir — miiollim vo sagirdlorin texnologiyalart monimsomasi
ticlin iimumi miihitdo rogomsal moadoniyyot yiiksok olmalidir. Azarbaycanda son illorde bu istiqa-
motdo do miiayyan iraliloyislor var: gonc nosil arasinda roqomsal bacariq faizi getdikco artir, lakin
yasli nasilda vo bdlgolords rogomsal ugurum qalmaqdadir. Bu da tohsildo rogomsal transformasiyanin
ohatoliliyini mohdudlasdira bilon amildir (Isaeva & Aliyev, 2023). Miiollimlorin rogomsal transfor-
masiya prosesina hazirligi ayri bir diqqet tolob edon mogamdir. Miixtalif 6lkoalorin yanagmalarini
miiqayiso etmok iiglin miiollimlor {i¢lin rogomsal kompetensiya standartlarinin moévcudlugu vo
ixtisasartirma (pesokar inkisaf) proqramlarinin voziyyaotini nozardon kegirok (Cadval 6).

Cadval 6. Misdllimlor icin rogomsal kompetensiya standartlari va ixtisasartirma proqramlari.

Standartlar Azarbaycan | Finlandiya Sinqapur
Miisllimlorin ragomsal | Xeyr (milli Bali (2022-ci ildo milli Bali (Miiollimlarin IKT
kompetensiya ¢ar¢ivasi | standart holo | rogomsal kompetensiya | bacariq standartlari

yoxdur) cargivasi gobul edilib) movcuddur)
Ragamsal bacariqlar Var (ayri-ayr1 | Var (davaml pesokar Var (genismiqyaslh dovlot
iizra ixtisasartirma layihaler, inkisaf moktab proqramlari, hor miiallim
ohatosi soviyyasindo dostoklonir) | {i¢iin illik tolim hodoflori)
mohdud)

Monba: Olkalorin tohsil nazirliklorinin molumatlari asasinda.

Cadval 6-daki molumatlardan gérmok olar ki, Azorbaycanda hololik miiallimlorin rogomsal
kompetensiyalar: lizro vahid milli standart mévcud deyil. Halbuki Finlandiya 2022-ci ildo miial-
limlorin rogomsal bacariglart ¢orgivasini (DigCompEdu Finlandiya versiyasi) rosmi sokildo
tosdiqloyib va totbiqins baslayib. Sinqapurda da artiq uzun illordir ki, hor bir miisllimin minimum
IKT bacariq standartlar1 miioyyon edilib — miiollimlor iso qobul olunarkon bu toloblora cavab
vermoli, is prosesindo iso miitomadi tolimlorlo biliklorini yenilomolidirlor. Ixtisasartirma mosalosing
golinco, Azorbaycanda roqomsal bacariqlar tizrs treninglor daha ¢ox pilot layihalor soklindo hoyata
kegirilir. Masalon, bazi sohor moktoblorinds beynolxalq toskilatlarm dastoyi ilo miiollimlor {igiin IKT
kurslar1 togkil olunub, lakin bu ciir tosobbiislor sistematik xarakter almayib. Finlandiyada iso
misllimlorin pesokar inkisafi moktob vo bolodiyys soviyyasinde fasilosiz proses kimi goriiliir —
miusllimlor yeniliklori dyronmak {i¢iin hom dévlotin ayirdig1 vesaitlor hesabina kurslara qatilir, hom
do pedaqoji birliklor c¢orgivosindo tocriibo miibadilosi aparirlar. Singapur modeli iso tam
morkozlogdirilmisdir: Tohsil Nazirliyi hor il igiin prioritet movzular1 (mosalon, rogomsal qiymotlon-
dirmo, kodlasdirma tolimi vo s.) miioyyon edir vo biitiin miisllimlorin homin sahslor iizro tolimlors
calb olunmasini tomin edir. Beloliklo, miiallim hazirligi sahosinds do Azarbaycanin mévcud voziyyati
ilo Finlandiya va Sinqapur arasindaki forq aydin sezilir.

Son olaraq, COVID-19 pandemiyasi zamani raqomsal tohsile kegid tocriibasini miiqayise etmok
yerina diigor. Pandemiya illorinds 6lkalar arasindaki forqlor raqomsal infrastrukturun v idareetmonin
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effektivliyini sinaqdan kecirdi. Asagidaki cadvoldo 2020-2021-ci illords (pandemiyanin on kaskin
dovrii) Azarbaycanda, Finlandiyada vo Sinqapurda iimumtohsil moktablorinin bagl qaldigi miiddstin
toxmini giin say1 gostarilib.

Cadval 7. COVID-19 pandemiyasi dovriinds maktablorin bagh qaldig: giinlorin say1
(2020-2021).

Olko Moaktablorin baglanma miiddati (giin)
Azorbaycan 205 giin (tam baglanma)
Finlandiya ~90 giin (mohdud miqyash baglanma)
Sinqapur ~50 giin (qisa miiddotli baglanma)

Mbanba: UNESCO (2021) COVID-19 tohsil molumatlarina ssason.

Cadval 7-nin molumatlarina gors, Azorbaycanda pandemiya dovriindo moktoblor digor iki 6lko-
don xeyli daha uzun miiddat bagh qalib. Bu, 6lkonin distant tohsilo hazirliq soviyyesinin yetorli
olmamasi ilo alaqali i1di. 2020-ci ilin mart ayindan etibaran taodris ilinin boytk hissasi virtual rejimds
aparildi vo bu, tohsilin keyfiyyatino tosirsiz otiismadi. Statistik molumatlara goro, pandemiya donoe-
minda onlayn tohsilin somarasizliyi sobabindon qobul imtahanlarinda orta naticolordo miioyyon enis
miisahido olunub. Finlandiya vo Sinqapurda iso moktob baglanmalar1 daha qisamiiddstli vo mohdud
miqyash oldu. Finlandiya ilk dalgada bir ne¢o ayliq baglanmadan sonra 2020-ci ilin payizindan
etibaron hibrid (n6vbali) todris modelino kegdi vo 2021-ci ildo moktablor asason aciq qaldi. Sinqa-
purda iso comi bir-iki ayliq fasilodon sonra sagirdlor yenidon siniflora dono bildilor. Bu 6lkolords
movcud olan giiclii rogomsal infrastrukturlar vo ovvalcodon planlasdirilmis onlayn tohsil platfor-
malar1 sayasinds distant tohsilo ke¢id nisboton problemsiz hoyata kegirildi. Gorilindiiyii kimi, qlobal
bohran soraitindo rogomsal transformasiyanin soviyyosi tohsilin davamliligini tomin edon baslica
amillordon birina ¢evrildi.

Yuxaridaki tohlillorin yekunu kimi vurgulamagq olar ki, Azarbaycan tshsilinds roqoamsal transfor-
masiya sahasindo iraliloyislor olsa da, infrastrukturun tam tominati, miisllim hazirligi vo strateji
planlasdirma baximindan hasls ciddi islor gdriilmalidir. Finlandiya vo Sinqapurun tocriibalori gdstorir
ki, roqomsal transformasiyanin idars edilmasi kompleks yanagsma talab edir — texnoloji, pedaqoji vo
inzibati aspektlor bir-biri ilo uygun sokilds inkisaf etdirilmalidir. Azorbaycanin son dovrlords atdig:
addimlar (mesalon, “Virtual moktab”, roqomsal resurs bazasmin yaradilmas: vo s.) dogru istiqa-
motdodir, lakin onlarin davamhiligini tomin edocok sistemli yanagma giiclondirilmolidir.
Arasdirmanin naticalori ndvboti bolmodo daha konkret sokildo timumilosdirilir vo tokliflar irali
stiriiliir.

Notica

Yuxarida aparilan miiqayisali tohlil gostordi ki, rogomsal transformasiyanin tohsil sistemino inteq-
rasiyas1 miirokkab, coxsaxali prosesdir. Azarbaycan tohsilindo son illorde bu istigamotdo miioyyon
iraliloyislor olsa da, movcud voziyyst qabaqcil beynolxalq tocriiba ilo miiqayisads holo arzuolunan
soviyyada deyil. Olkomizds infrastruktur tominati (internet, kompiiter va s.), miiollimlorin ragomsal
bacariglar1 vo uzunmiiddatli strategiya aspektlorindos bosluglar movcuddur. Finlandiya niimunasi
stibut edir ki, giiclii tohsil anonasino malik bir 6lkads belo roqomsal transformasiya zaman va ardicil
saylor tolab edir. Sinqapur tocriibasi iso gostorir ki, morkozlosdirilmis vo mogsadyonlii idaroetms ilo
qisa miiddatds bdyiik nailiyyatlor olds etmok miimkiindiir (Qasimova & Oliyev, 2024).

Bas Azarbaycanin tohsil sisteminds rogomsal transformasiyan: siiratlondirmok vo samarali idara
etmok ii¢iin konkret hans1 addimlar atilmalidir? 1k névbodo, vahid strateji ¢orgivo hazirlanmalidir.
Olko {izro rogomsal tohsilin inkisafi strategiyasinda hadoaflor, tadbirlor vo moarhalslor aydmn gdstoril-
molidir. Belos bir master plan milli “roqoamsal transformasiya yol xaritasi” rolunu oynaya bilor. Bundan
olavo, infrastruktur bosluglar toxire salimnmadan aradan qaldirilmalidir. Biitiin mokteblorin siiratli
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interneta ¢ix1s1 tomin edilmali, ehtiyac duyan sagird vo miisllimlor kompiiter vo plansetlorls tochiz
olunmalidir. Eyni zamanda, misllimlorin vo tohsil idaracilorinin rogomsal kompetensiyalarimi
artirmaq liglin genismiqyasli ixtisasartirma proqramlarina start verilmalidir. Bu istigamotds Finlan-
diya tocriibasindon yararlanaraq pedaqoji universitetlorin kurikulumuna ragomsal bacariqlarin daxil
edilmosi, Singapur modelino uygun olaraq miisllimlors illik rogomsal tolim hadoflorinin qoyulmasi
faydali ola bilor. Homginin, rogomsal transformasiya sahosindo innovasiyalar1 tosviq etmok ii¢iin
moktoblora miioyyon muxtariyyat vermok vo 6zal sektorun dostoyini colb etmok vacibdir. Masalon,
publik-6zal torofdasliq formatinda roqomsal todris resurslarinin yaradilmasi vo platformalarin inki-
safinin maliyyalosdirilmasi miimkiindiir. Son olaraq, goriilon islorin miitomadi monitorinqi va qiy-
moatlondirilmasi aparilmalidir. Raqomsal transformasiya prosesinin gedisati iizro gostaricilor (me-
solon, onlayn platformalarin istifadesi, sagirdlorin roqomsal savadliliq saviyyasi va s.) daimi izle-
nilmoli, aldo olunan naticolor osasinda strategiyada zoruri diizoliglor edilmalidir.

Beloliklo, rogomsal transformasiyanin idara olunmasi Azorbaycan tohsil sisteminds davam edon
bir prioritet olmalidir. Bu istigamotdo ardicil vo sistemli addimlar atmaqla, 6lkomiz beynolxalq
tacriibonin miisbat niimunolorindon bohralanarak tohsilinin keyfiyyatini vo algatanligini daha da artira
bilor. Rogomsal dévriin talablorina cavab veran ¢evik vo innovativ tohsil sistemi formalasdirmagq ti¢iin
elmi osaslandirilmis islahatlar vo effektiv idaraetmo modeli zoruridir. Bu maqalods aparilan miiga-
yisali tohlilin naticolori gostarir ki, dlizgiin strategiya se¢ildiyi vo lazimi resurslar soforbor olundugu
togdirdo, Azorbaycan tohsili do rogomsal transformasiya prosesindos miithiim ugurlar qazana bilor.
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